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Sunus

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢cin sistemli ve planl bir
calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsaml ve 6zgiin bir



calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin,
okulumuzun egitim yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plani hazirlanmistir.Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan stratejik planlama tist kurul ve stratejik planlama ekibimize ve 6gretmenlerimize tesekkiir ederim.

Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim mesai arkadaslarima

basarilar diliyorum.
Mahfuz SEVINC

Okul Miduru
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Sureci

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tst kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tliyeleri bir araya gelinerek calisma takvimi olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
O0g8retim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katihmini1 saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yurtten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mahfuz SEVING Okul Midiiri Omer Volkan KARAKAN Miidiir Yardimcisi
Murat AVCI Midiir Yardimas1  Vildan GUVEN Ogretmen
Mustafa KELEM Ogretmen Hiisnii GUVEN Ogretmen
Semra KARACAM Ol ENNE | r g e Ogretmen
Baskani
Secil ARIKAN Okul Aile Birligi Dilek DEDE ALCI
Yénetim Kurulu Ogretmen
Uyesi

Giilsen CAKIR Ogretmen
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Durum Analizi

DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Temel egitim vererek 6grencilerimizi gelecege hazirlayan énemli bir ilk6gretim kurumu olan okulumuz; Eskisehir Valiligi'nin 26.11.2001
Tarih ve 34115 Sayih Onay ile 2001-2002 Egitim Ogretim Yil'nda “Vali Sami Sénmez Ilkégretim Okulu” adiyla agilmistir.Okulumuz 3500 m2

kapali alan ve 5500 m2 agik alan olmak tizere toplam 9000 m2 alana sahiptir.

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu geregi 06.06.2012 tarih ve 09480 sayili onay ile 2012-2013 Egitim Ogretim Yili itibariyle ad1 “Vali
Sami Sonmez {lkokulu” olarak okulumuz halen 30 derslik, 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi 2 Rehberlik Servisi Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Memur

Odasi, 1 Hizmetli Odas1 1 Cok Amach Salon ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.
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Okulumuz Beyaz Bayrak,En Temiz Okul ve Beslenme Dostu Okul Unvani almigtir. Ge¢misten bugiine beslenme dostu okul, cevre temizligi
ve bakimi konusundaki kalite anlayisini ve bulundugu ¢evreye bu konuda 6rnek olma 6zelligini siirdiirmektedir.Ayrica maddi durumu zayif
ogrencilerimize yonelik olarak “Mutlu Cocuklar Projesi” ve “Paylasiyoruz Projesi” projelerini; yetim,0ksiiz ve bedensel engelli 68rencilerimiz ve
ailelerine yonelik olarak “Engelleri Asiyoruz Hayata Karisiyoruz Projesi” yapilmakta ve basariyla stirdiriilmektedir. Sifir Atik Projesi,Beslenme

Dostu Okul,Okulda Sagligin Korunmasi ve Gelistirilmesi, En Temiz Sinif gibi pek ¢ok proje de yiiriitilmektedir.

Okulumuzun temel amaci; Tirk Milli Egitiminin amaclar: ve ilkeleri dogrultusunda gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin; cagdas ve
kualturlid, teknolojik yeniliklere uyumlu, bilingli ve 6z glivene sahip, hosgoriilii, yardimsever ve sorumluluk sahibi olarak yetistirmelerini

saglamaktir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Bu béliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili: ESKISEHIR Ilcesi: Odunpazan
Adres: Giindogdu Mahallesi Sogiit Agaci Sokak No: 21710 ~ CografiKonum (link)' : 39°45'51.2"N 30°34'24.7"E
Odunpazari/ESKISEHIR https://maps.app.goo.gl/g8xsT6UepGNys1gbA
Telefon 022221747 44 Faks Numarasr: YOK
Numarast:
e- Posta Adresi: 853277 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://vss.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 853277 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2002 Toplam Calisan Sayisi 41
Ogrenci Sayisi: Kiz 259 Ogretmen Kadin 23
Erkek 271 Sayisi Erkek 8
Toplam 530 Toplam 31
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi .18 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : 0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 : 500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 112 Y1l


https://maps.app.goo.gl/g8xsT6UepGNys1gbA
http://vss.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan
Okul Miidiiri ve Miidir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 6 19 25
Brans Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 2 3 5
Guivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilari 14 27 41



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Cok Amacli Salon

29

26
24
75
50
1000
4081
5000
75
25

Ozel Alanlar
Cok Amacli Salon
Cok Amacli Saha
Kiitiiphane
Fen Laboratuvar
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atélyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok



Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar:

Sinifi
1-A
1-B
1-C
1-D
1-E
1-F
2-A
2-B
2-C
2-D
2-E
2-F

Kiz

10
8
12
10
11
12
8
11
9
14
13
14

Erkek

14
17
11
12
13
12
16
14
14
12
12
13

Toplam

24
25
23
22
24
24
24
25
23
26
25
27

Sinifi
3-A
3-B
3-C
3-D
3-E
3-F

4-A
4-B
4-C
4-D
4-E
4-F

Kiz

10
12

13

12

10

10

11

13

Erkek

10

13
12
11
11
10

Toplam

18
20
19
20
19
17
22
22
22
20
19
20



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 24 Mbit
Akilli Tahta Sayisi 30

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bilitgce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 3.780.000,00 TL 3.780.000,00 TL

2023 8.325.889,00 TL 8.325.889,00 TL



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

YARDIMCISI

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 531 68renci 6grenim gormektedir. Ankete 426 68renci katilmis olup sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan égrencilerin %97,5’i

“Katiliyorum -Tamamen Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlkla goriisebilirim.
413 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %87,1’i “Katiliyorum-Tamamen
Katiliyorum “ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
411 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

® 4. Kismen Katiliyorum
A @ 5. Katimiyorum



Sekil 3: Ogrencilerin Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinmasina bakis diizeyi

“Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %82’si “Katiliyorum - Tamamen

Katiliyorum” yoniinde gorts belirtmislerdir.

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir.
412 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@® 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

) @ 4. Kismen Katiliyorum
pr_— | @ 5. Katilmiyorum



Sekil 4: Ogrencilerin okulda kendilerini giivende hissetme diizeyi

“Okulda kendimi giivende hissediyorum..” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %95,6’s1 “Katiliyorum - TamamenKatiliyorum”

yontlinde goriis belirtmislerdir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.
412 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 32 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 5: Katilimci Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 32 68retmenimizin %93,8’i

“Katiliyorum-Tamamen Katiliyorum” yontiinde goriis belirtmislerdir.

Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katihmiyla alinir.
32 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

® 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Sekil 6: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik Seviyesi

“Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket calismasina katilan 32 6gretmenimizin

%96,9’u Katiliyorum - Tamamen Katiliyorum” yéniinde goriis belirtmislerdir.

Her tiirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
32 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@ 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Sekil 7: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olma seviyesi

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 32 6gretmenimizin

%71,9’u “Katillyorum / Tamamen Katiliyorum” yontiinde gorts belirtmislerdir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
32 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

® 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katiimiyorum



Sekil 8: Okul temizliginden memnuniyet seviyesi

“Okulun temizliginden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 32 6gretmenimizin

%96,9’u “Katiliyorum / Tamamen Katiliyorum” yontiinde goris belirtmislerdir.

Okulun temizliginden memnunum.
32 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@® 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Veli Anketi Sonuclari:
531 velimizden 495’i ankete katilmistir.Okulumuzda 6grenim goren o6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket
calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

Sekil 9: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda Okul Miidiirii ile rahathikla gériisebiliyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %90,5’i
“Katiliyorum / Tamamen Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir.

ihtiyac duydugumda Okul Miidiirii ile rahatlikla goriisebiliyorum.
473 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

/ @ 4. Kismen Katiliyorum
R @ 5. Katiimiyorum



Sekil 10: Okul Duyurularindan Haberdar Olma Seviyesi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %93,9’u “Katiliyorum

/ Tamamen Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
475 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

® 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katilmiyorum



Sekil 11: Okula iletilen istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinma Seviyesi

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %81,1’i “Katiliyorum /

Tamamen Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
472 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum
@ 2. Katiliyorum

@ 3. Kararsizim

@® 4. Kismen Katiliyorum
@ 5. Katiimiyorum



Sekil 12: Okulda yapilan ¢alismalarla ilgili velilere seffaf bir sekilde bilgilendirme yapilma Seviyesi

“Okulda yapilan ¢alismalarla ilgili velilere seffaf bir sekilde bilgilendirme yapilir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin

%94,6’s1 “Katiliyorum / Tamamen Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulda yapilan calismalarla ilgili velilere seffaf bir sekilde bilgilendirme yapilir.
476 yanit

® 1. Kesinlikle Katiliyorum
® 2. Katiliyorum
@ 3. Kararsizim

/ @ 4. Kismen Katiliyorum
gl @ 5. Katilmiyorum



Sekil 13: Okulun temizliginden memnuniyet seviyesi

“Okulun temizliginden memnunum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %82,5’i “Katiliyorum / Tamamen Katiliyorum”

yontlinde goris belirtmislerdir.

Okulun temizliginden memnunum.
473 yanit

@ 1. Kesinlikle Katiliyorum

® 2. Katiliyorum
8,9% @ 3. Kararsizim
) ® 4. Kismen Katiliyorum
p — | @ 5. Katiimiyorum




GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icselFaktorler
Giicli Yonler

Guclii Yonler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
YoOnetim Siirecleri

Iletisim Stirecleri

* Siiflardaki 68renci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi

* Ogrenci merkezli egitim uygulanmasi
* Gen¢ dinamik ve donaniml bir kadroya sahip olunmasi

* Calisan sirkiilasyonunun az olmasi
*Egitime bakis acilarinin gelistirilmeye acik olmasi, yonlendirilme

yapildiginda olumlu sonuglar alinmasi
*Derslik sisteminin uygulanmasi

*Bahcenin genis ve agaclik olmasi
*Okul cevresinin giivenli olmasi

*Okulun sehir merkezine yakin olmasi
*Egitim i¢in gerekli teknoloji ve donanimlarin tam olmasi

*Okul Aile Birliginin gayretli olmasi

*Calisanlar ve yonetim arasinda olumlu bir iliski olmasi

*Tlm kararlarin ortak alinmasi
*Tlim iletisim kanallarinin ac¢ik ve yapici olmasi



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler *Gelecek planinin yeterli diizeyde olmamasi
*Diizenlenecek sosyo - kiiltlirel galismalarin karar olma asamasinda
Calisanlar B
O0gretmenlerin cekingen davranmalari
Veliler *Sosyo -ekonomik diizeylerinin, egitim seviyelerinin ve okula ilgilerinin
yeterli seviyede olmamasi
*Binanin eski olmasi
Bina ve Yerleske *Okul bahcgesinin geceleri yabanci kisiler tarafindan olumsuz ve zararverici sekilde
kullanilmasi
Donanim *Spor salonunun olmamasi
Biit *Okul Aile Birligi gelirinin diisiik olmasi, Giderlerin tamamini karsilayamamasi
litce
Yénetim Siirecleri *Okul aile birligi ve velilerden yeterli diizeyde faydalanamamasi
iletisim Siirecleri *Velilere ulagsma diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik *Egitim kokenli Milli Egitim Bakaninin olmasi.

Ekonomik *Okulumuz i¢in gerekli tiim ihtiya¢larin karsilanmasi.

Sosyolojik *Eskisehir’in egitime bakis a¢isinin ¢ok iyi olmasi.

Teknolojik *Fatih Projesi kapsaminda tiim siniflarda akilli tahtanin aktif sekilde

kullanilmasi ve teknolojik eksigin olmamasi.

*Calismalarimiz1 destekleyen yasal altyapinin olmasi , mevzuatin
Mevzuat-Yasal
gelisime acgik olmasi.

Ekolojik *Eskisehir de dort mevsiminde yasanmasi.



Tehditler

Tehditler

Politik *Yerel yonetimlerin okullara gerekli destegi saglamamasi.

Ekonomik *Mahallemizin issiz oraninin yiiksek ve velilerimizin ekonomik seviyesinin yeterli olmamasi.

Sosyolojik *Sosyal medyanin olumsuz etkileri ve olumsuz 6rneklerin fazlalig
ogrencilerin kiiltiirel yonden yozlasmasina neden olmasi.

Teknolojik *Teknolojinin gelismesi iletisimi olumsuz etkilemesi, zararh sitelerin 6grencileri kétii yonde
etkilemesi

Mevzuat-Yasal *Degisikliklerin ¢ok sik olmasi

Ekolojik *Degisken hava sartlarinin sagligi olumsuz etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders aracg gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ogrencilerin gelecek planlarinin yetersiz olmasi
2 Yabanc1 uyruklu 68rencilerin Tiirkce bilmemesinden dolay1 okula uyum sorunun yasanmasi

3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin velilerinin bu durumu kabullenmemeleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

1 Sanatsal ve Kiltiirel faaliyetlere yeterince 6nem verilmemesi

2 Velilerin temel egitime yonelik ilgisizligi



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Guvenlik probleminin olmamasi
o Galisanlarin yeterince motive edilmesi
3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4  Donanim olarak yeterli olmasi



[1I. BOLUM

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.

MiSYONUMUZ
Ogrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6zgiiven sahibi ve sorumluluklarinin bilincinde, cagdas bilgi ve

becerilere sahip, teknolojik gelismelere ayak uydurabilen bireyler olarak yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilarak

kendilerini gelistirebilmelerini ve yasamda mutlu birer birey olmalarini saglamaktir.

VIZYONUMUZ
Egitim ogretimde kaliteli ve basaril1 calismalar: ile fark yaratan, bireysel farkliliklar1 dikkate alan seckin bir kurum olmaktir.



TEMEL DEGERLERIMiZ

7/

S

K/
L X4

K/
L X4

X/
L X4

Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve gereksinimlerini 6nemsemek,

Akademik basari ile birlikte bilim, Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda da basarili bireyler yetistirmek,
insan iligkilerinde adil, giivenli, sevgi, saygi, acik iletisim ve empatik yaklasimi esas almak,

Tam 6grenmeyi gerceklestirmek,

Siirekli 6grenen ve gelisen bir kurum olmalk,

Ozverili, caliskan, gelisime acik, etik, ¢6ziim odakli, donaniml ve nitelikli bir kadro ile ¢calismak,
Olumlu kurum iklimi yaratmak,

Mazeret ve caresizligin bizi sorumluluktan kurtarmayacagina inaniriz.

Beklenti, dilek, oneri ve taleplere mutlaka cevap verilir.

Kurumsal menfaatler, kisisel menfaatlerin 6niindedir.

Her 6grenciye basarma firsati verilir.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerde aktif rol alan 6grencinin olumlu davranis kazanacagina inaniriz.
Ogrencilerimizin saglikl ve giivenli bir ortamda egitim veririz.

Ogrencilerimizi dinler, onlara degerli olduklarini hissettiririz.

Tiirkc¢eyi dogru ve etkili kullanan bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizi dogaya saygily, cevre bilinci gelismis bireyler olarak yetistiririz.

Kurum personeli olarak, kurum kiiltiiriine 6nem veren, farliliklara saygi duyan ve hosgoriilii olmaya 6zen gosteririz.

Birlikten kuvvet dogacagina inaniriz.



[V.BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlari da giderilecektir.



Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi

PG.1.1.1

PG.1.1.2

PG.1.1.3

PG.1.1.4

PG.1.1.5

PG.1.1.6

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit

yaptiranlarin orani (%) 100 100
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir

yil olful oncesi egitim almis olanlarin orani 80 100
(%) (ilkokul)

Okula yeni baslayan 6g8rencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%) 90 100

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 6 0

Bir egitim ve 68retim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 68renci orani (%) 3 0

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1

100 100 100 100
100 100 100 100
100 100 100 100
0 0 0 0
0 0 0 0
1 1 1 1



Eylemler

No

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti c¢alismasi
yapllacaktlr_ Okul Strate]lk Plan Eklbl 01 Eylul-ZO Eylul
Kayit bolgesinde yer alan ailelere farkindalik calismasi " i ) )
yiiriitilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil

Yeni baslayacak 6grenciler i¢in oryantasyon haftasinda ¢ocuk

senligi benzeri etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir. Sorumlu Midtir

Yardimcisi,Rehberlik Servisi Eylil Ayr
ve Sinif Ogretmenleri

Devamsizlik n 0grenciler ivaretleri duzenlenecektir. e
evamsizlik yapan 6grencilere ev ziyaretleri diizenlenecekti Sorumlu Miidiir Yardimeisi,

Rehberlik Servisi ve Sinif Y1l Boyunca
Ogretmeni
Devamsizlik yapan 6grencilere terciiman araciligiyla ev Sorumlu Midiir Yardimcisi,
ziyaretleri dlizenlenecektir. Rehberlik Servisi ve Sif Y1l Boyunca
Ogretmeni

Okul, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimini - o
kolaylastiracak sekilde dizayn edilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Y1l Boyunca



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kultiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi 25 30 35 40 45 50
PG.2.1.2 EBA Portalina Kayith C)grenci Orani %10 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.3 [YEP-i isti Ahil edi
{Y:EP Ilkokul Yetistirme Programina dahil edilen %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerden basarili olanlarin orani
PG.2.1.4 Okul Sagligi ve Hijyen Egitimi Konusunda Yapilan

Faliyet Sayis1 10 15 15 20 20 25



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1  Okuma saati etkinliginin icerigi zenginlestirilerek Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve  Egitim Ogretim Y1l Boyunca
dramatizasyonla desteklenecektir. Simif Ogretmenleri
2.1.2  Velilere ve 6grencilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve  Egitim Ogretim Yih Boyunca
tesvik edilecektir. Stratejik Plan Ekibi

Sorumlu Mudiur

Yardimeisi ve Egitim Ogretim Yih Boyunca

2.1.3  IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip

edilecekir. Rehberlik Servisi
2.1.4 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve  Egitim Ogretim Yil Boyunca
saglanacaktir. Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Hedef 2.2. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans
Gostergesi 2023

2025

2026 2027

Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
PG.2.2.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete %90 %100 %100 %100 %100 %100
Katilan Ogrenci Orani (%)

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlar1 Kapsaminda

PG.2.2.2 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayis1

5 10 20 20 25 25

Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinlik

PG.2.2.3
Sayisi



PG.2.2.4

PG.2.2.5

PG.2.2.6

PG.2.2.7

\[o)

2.2.1.

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

2.2.8

Eylemler

Cevre Bilincinin Artirilmasina Yonelik Etkinliklere
Katilan Ogrenci Orani

Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine
Katilan Ogrenci Orani

Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani %5

Yiirtitilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi

Eylem ifadesi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katillm saglamalar1 amaciyla c¢ocuk kuliipleri aktif hale
getirilecektir.
Miize, oOren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler
planlanacaktir.

Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak
cevre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.

Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi
tesvik edilecektir

. Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir.

Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve o6grencilerin
tesvik edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda
egzersizler planlanmasi
Alternatif kaynaklarla
edilecektir.

okul kiitiiphanesine kitap temin

%30

%5

%50 %100

%10 %15 %20
%5 %10 %15
0 2 2

Eylem Sorumlusu

Sorumlu Mudiir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi

Sorumlu Miidir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi
Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve
Stratejik Planlama Ekibi

%100

%100 %100
%35 %50
%20 %25
3 5
Eylem Tarihi

Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Egitim Ogretim Yili Boyunca
Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Egitim Ogretim Y1l Boyunca
Egitim Ogretim Yili Boyunca

Egitim Ogretim Yili Boyunca



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: : Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve

egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
o .. .
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.1 Web g{-\raglarl, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri 1 10 30 40 50 100
Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 ’.I.‘alsarlm Beceri Atolyelerine Yonelik Egitim Alan 0 5 10 20 30 50
Ogretmen Sayis1/Orani
PG.3.1.3 Ders Dis1 Egitim /Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten 0 1 2 5 3 10

Ogretmen Orani

Web 2 araclarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi Sorumlu Mﬁdur Yardlmc.ls.l ve Egitim Ogretim Yih Boyunca
3.1.1. saglanacaktir. Stratejik Planlama Ekibi

Sorumlu Midiir Yardimcisi ve Egitim Ogretim Yili Boyunca

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atélyelerine Yonelik Egitimlere g >
Stratejik Planlama Ekibi

tesviki saglanacaktir.

Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve Egitim Ogretim Y1l Boyunca
3.1.3  Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir Stratejik Planlama Ekibi



Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek

bicimde stirdiirtilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF ‘
Gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Okulum Temiz Belgesi Sayis1 (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.2 Geri Dontlisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi 10 10 10 15 15 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi ‘

Okulum Temiz Belgesi alinmasina yonelik faaliyetlerin  Sorumlu Miidiir Yardimcisi ve Egitim Ogretim Y1l Boyunca

3.2.1

diizenlenmesi Stratejik Planlama Ekibi

Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve Sorumlu Mudiir Yardimcisi ve Egitim Ogretim Y1l Boyunca
3.2.2  tasarruf kiltiiriiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve Stratejik Planlama Ekibi

etkinliklerin hayata gecirilmesi
323 Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler =~ Sorumlu Miidir Yardimcisi ve Egitim Ogretim Y1l Boyunca

planlanacaktir. Stratejik Planlama Ekibi



Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir

bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut

Gostergesi

Velilerin okulun giivenli olmas1i memnuniyet orani

PG.3.3.1 (%) 96,10 100 100 100 100 100
PG.3.3.2 Velilerin okulun temizliginden memnuniyet orani(%) 82,50 100 100 100 100 100
PG.3.3.3 A e R Y :

Ogrencilerin okulun temizliginden memnuniyet 80,10 100 100 100 100 100

orani(%)
PG.3.3.4 )

Ogrencilerin okulda giivende hissetme orani(%) 95,60 100 100 100 100 100
PG.3.3.5 P ;

Calisanlarin okul yonetiminden memnuniyet 93,80 100 100 100 100 100

orani(%)



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sorumlu Midiir Egitim Ogretim Y1l Boyunca
3.3.1.  Okul ortaminin giivenli olmasi i¢in gerekli tedbirler alinacak. Yardimcisi ve
Stratejik Plan Ekibi
Sorumlu Midiir Egitim Ogretim Yil1 Boyunca
3.3.2  Okuligve dis temizligi ile ilgili gerekli tedbirler alinacak. Yardimcisi ve
Stratejik Plan Ekibi
Calisanlar ile okul yonetimi arasinda saglikl bir iletisim icin gerekli

SLE tedbirler alinacak.



V.BOLUM

Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitge - - - - - -
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -
Diger (Okul Aile Birliklerti) 20.000 30.000 40.000 50.000 100.000 240.000

TOPLAM 20.000 30.000 40.000 50.000 100.000 240.000



VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milll egitim miidurligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistuliip karara

baglanacaktir.



